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Summary

Psychiatric research is a vague term. Among positive deve-
lopments over the past few decades, the significant advances in
knowledge and in technologies of investigations come to my
mind first. The possibility to explore brain structure and func-
tion in the living organism without harming it is a marvellous
advance, probably preparing a revolutionary expansion of our
understanding of them. The perspectives of further develop-
ment of these techniques are vertiginous and inspiring. So are
also some of the recent discoveries about the function of the
human organism.

A second positive development relevant to mental health
research is the growth of a number of disciplines which may
help in our quest for comprehension of the world and for the
mental health of its inhabitants. These include medical anthro-
pology, medical sociology, applied ethology, health psychology
and others.

A third area of positive development concerns the break-
down of some constraints to broad-scale cooperation within
and across countries.

Fourth, There has been in many countries and lands a re-
cognition of the importance of standardization of data, of the
value of the use of instruments that produce comparable data,
of the need for joint training which can improve the reliability
of data collected.

Fifth, on the list of good news in the appearance in many
countries of specific organizations or bodies created to support
research. Some of them are very rich, others have more modest
resources and ambitions. Some countries have seen the develop-
ment of private research organizations of varying size and
success.

General shortage of funds has affected psychiatric research
in two ways: First, funding agencies have become more conser-
vative and all more inclined to provide support for studies that
use traditionally well-proven methods and deal with issues
clearly defined in previous work. Second, insufficiency of
funds reduce the attraction of psychiatric research careers for
young graduates.

A paradoxical development is the rebirth of language ba-
rriers. Although, English, for example, stili tends to be used as
a language of science, more recent developments have shown
that the tendency to produce in the hermetic universe of ones
own language has regained strength. This trend has gradually
created an obstacle for scientific communication, resulting in
repetitive work and waste of resources.

Since most researchers have only limited luck in finding truly
new things, this matter of funding guarantees starvation to
those whose promise outweights their achievement.

The absence of evidence about what works best also results
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in decision making about the amounts given to individuals or
institutions for research.

The concept of information transfer is an exampie of such
an overarching theme that might aliow cross-fertilization.

It would be highly desirable if most of the psychiatric and
other research concerned with the functioning of the brain
were to turn from the study of disease to the study of norma-
lity. Our ignorance about ways in which the brain normally
functions is vast and our efforts to understand findings in disea-
se, therefore, vain and frustrating.

It would be highly desirable if more intensive research were
to take place about the totality of effects of treatment on the
patient’s life situation and his subsequent existence in a com-
munity.

Our knowledge about the natural history of most psychia-
tric diseases is scarce. It is desirable that such comprehensive
examination of effects of our intervention in patients take
place: it is probabie, however, that much of the research in
treatment will continue to concentrate on the action of a drug
or other treatment intervention over a short period of time.
The result is perseveration in ways of handling diseases in a
mannner which is less than optimally effective, inefficient and
usually a hardship for the patient, or neglect treatment inter-
ventions that would be better on all accounts.

It would be very desirable if psychiatrists withdrew from
their active role in carrying out biological research —for which
they have not been trained— and become leaders, advisers,
generators of hypotheses wich could be examined by fully
trained biological researchers. Equally so it would be very
desirable if the strategy of research in the biology of psychia-
tric conditions were not decided by scientists who have not
seen the disease nor are aware of the requirements of psychia-
tric practice, but created in an inter-disciplinary dialogue.

1t would be highly desirable if it were possible to improve
the feed-back loops between the research establishment, the
decision-making machinery and the service and teaching
efforts.

Resumen

Dentro del desarrollo positivo que ha tenido lugar en la psi-
quiatria en las Gitimas décadas podemos hablar de los avances
sobre los conocimientos y la tecnologia de la investigacion. La
posibilidad de explorar la estructura y el funcionamiento del
cerebro en el organismo vivo sin lastimario es un avance maravi-
lloso. Esto estd preparando probablemente una expansion revo-
lucionaria de nuestra comprensién del mismo.

La escasez general de financiamiento ha afectado la investi-
gaciéon psiquiétrica.

Un avance paraddjico es el renacimiento de las fronteras del
idioma. A pesar de que, por ejemplo, ef inglés todavfa tiende a
usarse como el idioma de la ciencia, estudios mas recientes
han demostrado que la tendencia a producir en el universo
hermético del idioma particular de cada pals ha ganado fuerza.

Seria de desear que la mayor parte de la investigacién psi-
quiatrica o de la investigacion del funcionamiento del cerebro
cambiara del estudio de ia enfermedad al estudio de la normali-
dad.
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Nuestro conocimiento acerca de la historia natural de la
mayorfa de las enfermedades psiquidtricas es escaso.

Serfa aconsejable que los psiquiatras dejaran de asumir un
papel activo en la investigacion bioldgica (para la cual no han
sido entrenados) y se convirtieran en ifderes, consejeros y
generadores de hipdtesis que podrian ser examinadas por in-
vestigadores bioldgicos perfectamente entrenados. Igualmente
serfa deseable que la decision de adoptar las estrategias de in-
vestigacion en la biologfa de las condiciones psiquidtricas no
estuviera a cargo de los cientificos que no han visto la enferme-
dad ni estan conscientes de los requerimientos de la practica
psiquidtrica sino creada en e! didlogo interdisciplinario.

Inicialmente quiero darles las gracias por haberme
invitado y brindado la oportunidad de presentarles un
panorama sobre las tendencias de la investigacién mun-
dial en psiquiatria.

Es imposible cubrir este tema en detalle, aunque
tampoco puede ser objetiva una revision de este tipo.
Cuando mucho se puede presentar un punto de vista
que puede ser de ayuda en una discusion extensa sobre
la investigacion psiquiatrica,

La investigacion psiquiatrica es un término vago y se
usa indiscriminadamente para describir investigaciones
llevadas a cabo por psiquiatras —los cuales suelen ser
creativos lejos de su disciplina - investigaciones sobre
enfermedades psiquiatricas e investigaciones sobre me-
canismos fisioldgicos y patoldgicos, y procesos que
pueden ser relevantes para el funcionamiento mental y
del cerebro. La situacibn es todavia mas compleja
cuando se usa la palabra “investigacion’’. Aquf, ademas
de la variedad de significados mencionados como parte
de la investigacion psiquidtrica, es posible encontrar
reportes sobre meditacion trascendental, debates teold-
gicos y tratados sobre radioestesia junto con estudios
de metalingiiistica y de funciones metabdlicas en la
drosofila,

En esta presentacién, probablemente peque de exce-
sivamente inclusivo y hable tanto de la investigacion
psiquidtrica como de la investigacion sobre salud men-
tal. Propongo primero enumerar algunas de las iineas
positivas y negativas que han tenido un impacto impor-
tante en la investigacion sobre fa salud mental. Esto
me permitird hacer unas cuantas predicciones sobre la
evolucion deseable y probable en el futuro. Estas
predicciones puede que no sean muy relevantes para la
situacion francesa; es posible porque vienen de alguien
que no ha compartido la cultura y las tradiciones
francesas pero que las admira,

Avances que facilitan la investigacion en salud mental

Entre el desarrollo positivo que ha tenido lugar en
tas Gltimas décadas, me viene en mente, primero, los
avances importantes sobre los conocimientos y la tec-
nologia de la investigacion, La posibilidad de explorar
la estructura y el funcionamiento del cerebro en el
organismo vivo sin lastimarlo es un avance maravilloso,
Yy que esta probablemente preparando una expansion
revolucionaria de nuestra comprension del mismo.
Las perspectivas de un mayor desarrollo de estas técni-
cas son vertiginosas e inspiradoras, También lo son
algunos de los descubrimientos més recientes sobre el
funcionamiento del organismo humano. Nos encontra-

mos con mas posibilidades para comprender el sistema
inmune del cuerpo, la trasmisidn genética y los origenes
y patogénesis de muchas enfermedades. Estos descubri-
mientos frecuentemente sobrepasan nuestra capacidad
para producir estructuras tedricas que puedan explicar
hechos nuevos y ayudar aseparar los importantes de los
que no aportan mas que ruido. Desgraciadamente, en
muchos casos no podemos hacer nada sobre el problema.
Los hechos se acumulan a pesar de nuestro atraso con-
ceptual. No esperan el crecimiento de nuestra compren-
sion inteligente de la naturaleza. Se nos hacen asequibles
a pesar de todo.

Un segundo avance positivo relevante para la investi-
gacion en salud mental es el aumento de un nimero de
disciplinas que pueden ayudarnos en nuestra btisqueda
de comprension del mundo y de la salud mental de sus
habitantes. Estas incluyen a la antropologia médica, la
sociologia médica, la etologla aplicada, la psicologfa de
la salud y otras. No todas estas disciplinas pueden ayu-
dar a la préactica psiquiatrica en el momento actual,
Tampoco todas ellas permaneceran independientes ni
creceran. Lo importante es que su aparicién y las
introspecciones que nos han brindado son de gran valor,

Una tercera area de avance positivo tiene que ver
con la eliminacion de algunos obstaculos para la coope-
racion a gran escala dentro y a través de los paises,
Esto es principalmente resultado del desarrolio giobal
de la tecnologia de transporte de pasajeros o de noti-
cias, de las técnicas mejoradas de preservacion de
materiales y muestras bioldgicas, del mejor manejo de
gran cantidad de informacion con nuevos métodos de
anélisis estadisticos que han sido posibles gracias a las
nuevas técnicas y aparatos de proceso de informacion,
y a otros avances similares,

Cuarto, en muchos palses y regiones {que estaban
renuentes al principio) se ha dado un reconocimiento a
la importancia de estandarizar la informacion, al valor
de usar instrumentos que produzcan informacién com-
parada, y a la necesidad de entrenamiento conjunto
que pueda mejorar la confiabilidad en la informacién
obtenida. Se ha llevado a cabo una enorme cantidad de
trabajo en esta drea y nuestro armamentario es formi-
dable ya que sobrepasa la capacidad de otras discipli-
nas médicas.

Quinto, en la lista de buenas noticias tenemos la
aparicién en muchos paises de organizaciones espec/fi-
cas o cuerpos creados para apoyar la informacion,
Algunos de ellos son muy ricos, otros tienen ambicio-
nes y recursos mas modestos. Algunos financiaran la
investigacion en todas las areas o disciplinas, otros sola-
mente en un numero limitado. Algunos financian
informacién fuera del pais. En algunos casos estas
instituciones han dado la opcién de elegir una carrera
a un cientffico, a un investigador profesional, fuera de
la industria y de la universidad. Algunos paises han vis-
to el desarrollo de organizaciones de investigacién pri-
vada de diversos tamafios y resuitados, Las reglas con
las que estas agencias de investigacion operan varian
enormemente pero la mayoria proporciona financia-
miento por medio de proyectos o programas mas que
por puestos permanentes sin especificacion detallada
de los planes de trabajo. Todas ellas exigen una valora-



cion de los resultados antes de continuar proveyendo
mas financiamiento, Esto hace que estén mas cerca de
la industria que de la universidad por la forma en gue
se manejan,

Quizas la dificultad que mas se ha reportado es el
cambio de actitudes hacia e! trabajo en general y hacia
la investigacion en particular, La indiferencia entusias-
ta hacia las necesidades elementales de la vida en la
blasqueda de conocimientos cientificos (el cual ha
hecho sobresalir a muchos cientificos importantes)
ha dado lugar a un célculo mas sobrio de las ganancias
y de las pérdidas, de las ventajas y desventajas, Frecuen-
temente los estudios cientificos se detienen cuando
las horas de préctica privada comienzan. Los salarios en
los establecimientos cientificos generalmente son tan
bajos que la devocion exclusiva a la ciencia representa
una gran privacion de otros placeres de la vida, Esto
parece importar més hoy en dia que en afios anteriores;
quizas debido a los cambios en la ética de trabajo y a
la consecuente disminuciéon de recompensas internas
que parece ofrecer el sacrificio para el bien de la huma-
nidad,

Otra dificultad importante es la persistencia e inclu-
sive el crecimiento de la subdivision en psiquiatria, a
costa de la comprension de lo que en ella se trata:
Psiquiatria bioldgica, psiquiatria social, psiquiatria de
servicio y muchos otros nombres son utilizados como si
se tratara de subdivisiones nacionales en lugar de expre-
siones de imperativos territoriales de grupos de profe-
sionales que buscan una posicién social y un papel
especifico en el mundo de la ciencia y de |la adminis-
tracion,

Estas subdivisiones estan en flagrante contradiccion
con el hecho de que la psiquiatria es una de las discipli-
nas clinicas y por definicion tiene que tener como meta
el acumular y usar conocimientos relevantes para la
prevencién y tratamiento de enfermedades y dar apoyo
a los que las sufren: pacientes, familias y comunidades.
Solamente podrd actuar asi si utiliza cualquier parte
del conocimiento que sea relevante para la condicion del
paciente. Es permisible que el psiquiatra estudie las
caracteristicas biolégicas de! cerebro o que use técnicas
psicoanaliticas para saber acerca de un problema, La
escasez general de financiamiento ha afectado la inves-
tigacién psiquiatrica en dos formas: Primero, las agen-
cias de financiamiento se han vuelto més conservadoras
y tienden mds a proveer apoyo para estudios que utilizan
métodos tradicionalmente bien probados y que tienen
que ver con resultados claramente definidos en trabajos
previos. Esto trae como consecuencia que a la investiga-
cién innovadora que se basa en el pensamiento creativo
rara vez se le de el apoyo apropiado, Segundo, la insu-
ficiencia del financiamiento hace que disminuya la
atraccion hacia las carreras de investigacion psiquiatrica
entre los jévenes, En lugar de ver una interesante pers-
pectiva de trabajo en un ambiente en el que todas las
necesidades de |la investigacion son bienvenidas, tienen
una prospectiva de reduccion continua de financiamien-
to para su investigacion, dificultades y, muy a menudo,
un resultado mediocre de estudios que han sido escasa-
mente financiados.

Un avance paraddjico (facilmente explicable en

cuanto al desarrollo general del sentimiento nacional)
es el renacimiento de las fronteras del idioma. A pesar
de que, por ejemplo, el inglés todavia tiende a usarse
como el idioma de la ciencia, estudios mas recientes
han demostrado que la tendencia a producir en el uni-
verso hermético del idioma particular de cada pafs ha
ganado fuerza, En algunos paises en vias de desarrollo
se ha manejado la insistencia en el uso del idioma na-
cional con la idea de reducir desgaste mental, Sin em-
bargo, esto ha causado un obstaculo gradual a la comu-
nicacién cientifica, resultando en un trabajo repetitivo
y en un derroche de recursos.

Las renacidas fronteras del idioma también han con-
tribuido al desinterés hacia el potencial de investigacién
del Tercer Mundo, Tanto al pensamiento creativo como
la experiencia valiosa se han tornado abundantes en los
paises en vias de desarrollo. En parte debido al idioma,
en parte por el prejuicio y en parte por las dificultades
tanto econdmicas como politicas, gran parte de este
trabajo es desconocido (y asi permanece) a pesar de
que seria enriquecedor tanto para el conocimiento co-
mo para las posibitidades de ayudar a pacientes en otros
paises.

Todos los avances mencionados, tanto positivos co-
mo negativos, hacen que la investigacion se mueva por
caminos brownianos, aparentemente al azar, empujada
de direccion en direccion, de punto de vista en punto
de vista, por fuerzas que tienen muy poco que ver con
la ciencia y mucho gue ver con las politicas de fas disci-
plinas profesionales y con factores parecidos, El hecho
de que la mayor parte de los descubrimientos impor-
tantes haya sido accidental se afiade a la libertad brow-
niana y a la posibilidad de discusion politica: no hay
garantia de que lo que se invierte en la investigacion
dé resultados, ni hay ninguna seguridad de que un régi-
men de hambre en una investigacion detendra su pro-
ductividad, Aquf se puede aplicar algo parecido a la ley
de Parkinson: a pesar de que se presenta como una in-
versién para el futuro, el financiamiento de la investiga-
cion viene después de los descubrimientos y como una
recompensa por el pasado, El dinero se le da al descu-
bridor por su logro afortunado en el pasado.

Como la mayorfa de los investigadores logra hacer
descubrimientos solamente por suerte o casualidad,
este asunto del financiamiento sélo les garantiza
"morirse de hambre’’ a aquellos cuyas promesas sobre-
pasan sus logros, La evidencia tampoco apoya el argu-
mento de que el financiamiento que se le dé a un
cientifico importante le permitira crear una escuela
para jovenes cientificos. Incluso es posible que un
joven cientifico permanezca hipnotizado por el trabajo,
ideas y personalidad de su jefe por mas tiempo del que
le convendria para su propia productividad,

La falta de evidencia sobre lo que més conviene,
también se refleja en la toma de decisiones acerca de las
cantidades que se les debe dar a las personas o a las ins-
tituciones para investigacion, Primero se junta todo el
dinero para darlo en un gran programa de becas a unos
pocos elegidos, después se desecha esta politica y sola-
mente se dan becas minlsculas a muchos para que
lleven a cabo sus proyectos; posteriormente se retira el
dinero del entrenamiento y se afiade a los proyectos o



viceversa,

A pesar de que esdificil debido a las muchas corrien-
tes competitivas y contradictorias, es posible pensar
acerca de las direcciones futuras de la investigacion en
salud mental, tanto las probables como las deseables.
A veces las dos vendrén juntas; otras veces se encontrara
una solucién de compromiso; un poco de cada cosa.

Primero, seria deseable ver que se hiciera un esfuer-
zo determinado para organizar la investigacion dentro
de los conceptos mas importantes, lo cual permitiria
que las diferentes dreas y estudios se fertilizaran cruza-
damente, El concepto de la trasferencia de informa-
cion es ejemplo de un tema muy importante que puede
resultar en fertilizacién cruzada, La trasferencia de
informacion se da en el nivel celular y muchos de los
avances prometedores en el estudio de los neurotras-
misores y su papel en el funcionamiento del cerebro
se podrian beneficiar al revelarseles aigunos de fos
conceptos de la trasferencia de informacién que se
han llevado fuera del estudio de la trasferencia de in-
formacion entre individuos de grupos sociales o de
sociedades, Asi también, parte del conocimiento
obtenido del estudio de la informacion diseminada en
comunidades seria de ayuda en el estudio de relaciones
diédicas entre individuos. Se podrfa identificar y usar
un buen nimero de conceptcs parecidos al de trasfe-
rencia de informacidén para proveer un plan de trabajo
mas significativo. Esto seria muy deseable, desgracia-
damente, es probable que estos temas tan importantes
solamente sean operativos en algunas pequefias partes
del campo. A menudo surgen estos temas o se aplican
como un esquema organizacional debido al Iider de un
equipo de investigacién que impone su concepto en la
investigacion de otros, lo cual ni gusta ni es bien acep-
tado por otros investigadores que incluso son del
mismo equipo,

Segundo, seria de desear que la mayor parte de la
investigacion psiquiatrica o de la investigacion del
funcionamiento del cerebro cambiara del estudio de la
enfermedad al estudio de !a normalidad. Nuestra igno-
rancia sobre las formas en que normalmente funciona
el cerebro es vasta y nuestros esfuerzos para compren-
der los hallazgos en la enfermedad son, por lo tanto,
vanos y frustrantes, Seymour Kety, uno de los investiga-
dores vivos mds importantes de la neurofisiologfa,
compard la investigacion biolbégica moderna sobre el
funcionamiento del cerebro con un visitante del espa-
cio que le diera a un alquimista dos transistores para
que los examinara, Dice Kety que, muy probablemente,
el alquimista rearesara al cabo de unos dfas de trabajar
en su laboratorio y dird que estos objetos contienen:
1mg de hierro, 2 mg de cinc y unos 3 mg de una sus-
tancia desconocida. El visitante del espacio le dara
entonces {con la misma justificacion que tenemos hoy
en dia cuando le preguntamos al cientifico bioldgico
acerca del funcionamiento del cerebro): ‘‘Esta bien,
gracias. Pero, ¢quiere ahora hacer el favor de explicar-
me como funcionan los televisores y por qué el mio no
funciona?”’. En muchas formas, nuestra preocupacion
obsesiva por las cantidades de tal o cual sustancia en el
fluido cerebroespinal, es una de las historias de Kety. A
pesar del hecho de que seria muy importante hacer

mas investigaciones acerca del funcionamiento normal
del cerebro, es, desgraciadamente, probable que la in-
vestigacion sobre las enfermedades retendra mucho mas
la atraccion del psiquiatra y del investigador de ciencias
basicas. Quizas esta tendencia se deba, en parte, al he-
cho de que las sociedades han aprendido a orientar su
actividad hacia la resolucion de problemas. Es, por lo
tanto, mds fécil justificar la investigacion de la enfer-
medad que la de la salud; es menos problematico obte-
ner dinero si uno promete investigar sobre una curacion
o sobre un método para prevenir un problema, que
obtener financiamiento para estudiar el funcionamien-
to normal. Sin embargo, la paradoja esta en gue es po-
co probable que hagamos progresos en el estudio de la
enfermedad a menos que éstos vayan precedidos de
progresos en el estudio del funcionamiento normal del
cerebro,

Tercero, seria muy deseable que se llevara a cabo
una investigacion mas intensa sobre ia totalidad de los
efectos del tratamiento en la situacion de vida del
paciente y en su subsecuente existencia en una comuni-
dad. Una intervencion por parte del médico o del sis-
tema de salud cambiard la enfermedad del paciente, le
hara sentirse mejor e incluso haré que desaparezcan sus
sintomas. A menudo, esto puede causar una variedad
de consecuencias secundarias acerca de las cuales sa-
bemos muy poco. L.a mayoria de los psiquiatras tratan
a sus pacientes en sus consultorios. Incluso cuando se
trata al paciente como paciente interno en un hospital,
los psiquiatras ven solamente una pequefia parte del
comportamiento del paciente, se familiarizan con una
pequefia parte de su vida por su observacion objetiva,
a pesar de haber oido sobre su vida o su comporta-
miento, ya sea del paciente mismo, de su familia o de
su enfermera, Las enfermeras del hospital saben miés y
ven mas de la vida del paciente durante su estan-
cia en el hospital. En algunas partes las enfermeras co-
munitarias siguen viendo o sabiendo del paciente, pero
en otras partes, cuando el paciente deja el hospital, su
estilo de vida se convierte en un misterio, Pocos hogares
de pacientes han visto alguna vez en su vida a un psi-
quiatra entrar en ellos, hablar con los miembros de la
familia, con los vecinos, caminar con el paciente por
la calle y vivir su vida con él. La mayor parte del cono-
cimiento del psiquiatra acerca de la reaccion del pa-
ciente al tratamiento, le llega por medio de la famiiia
o del paciente mismo. Esta informacién de segunda
mano a veces es errébnea y muchos indicios importan-
tes sobre los métodos efectivos de tratamiento no se
usan. La informacién cientificamente valida sobre el
tratamiento a largo plazo es mas escasa. Ocasionalmen-
te, sabemos acerca de las consecuencias a largo plazo
del tratamiento (generalmente sélo cuando estas con-

secuencias son severas), los efectos secundarios tales
como la disquinesia tardia o cambios genéticos en la

segunda generacion, Otros cambios menos draméticos
generalmente pasan desapercibidos a veces y sin que
nadie se entere de ellos, excepto el paciente o su fami-
lia.

Nuestro conocimiento acerca de la historia natural
de la mayoria de las enfermedades psiquiatricas es esca-
s0, Sabemos muy poco sobre la duracién “‘normal’’ de



una condicion depresiva o de un periodo de agitacion,
O sea, de lo que duraria si no se diera tratamiento.
Esto es todavia mas importante en vista del hecho de
que algunos psiquiatras con experiencia reportan que
ha habido un cambio significativo en el cuadro clinico
de muchas enfermedades. Se dice que la catatonia rara
vez aparece, Las ideas paranoicas ya no se antojan
creativas, La depresidon agitada ha desaparecido. Las
personas con retardo mental ya no cometen delitos.
Los pacientes con manfa permanecen excitados duran-
te menos tiempo.

Serfa de desear que se llevara a cabo un examen
comprensivo de los efectos que tiene nuestra interven-
cion sobre los pacientes: sin embargo, es probable que
la mayor parte de la investigacion en el tratamiento
se continuara concentrando en la accion de un farmaco
o de otro tratamiento de intervencion durante un perio-
do de tiempo corto. El resultado es perseverar en la
forma en que se manejan las enfermedades; de una
manera inferior a la 6ptimamente efectiva, ineficiente
y que generalmente es un infortunio para el paciente,
o actuar con negligencia en las intervenciones, lo que
seria mejor definitivamente,

Cuarto, seria aconsejable que ios psiquiatras dejaran
de asumir un papel activo en la investigacion bioldgica
(para la cua! no han sido entrenados) y se convirtieran
en lideres, consejeros y generadores de hipdtesis que
podrian ser examinadas por investigadores biolbgicos
perfectamente entrenados. Igualmente serfa deseable
que la decision de adoptar las estrategias de investiga-
cion en la biologia de las condiciones psiquiatricas no
estuviera a cargo de los cientificos que no han visto la
enfermedad ni estan conscientes de los requerimientos
de la practica psiquiatrica sino creada en el dialogo
interdisciplinario. Sin embargo, es muy probable que
la situacibn que ahora existe en varios palses continlie
igual. Los psiquiatras que han invertido muchos afios
a fin de estar plenamente calificados para tratar a los
pacientes y ayudarlos cuando sufren, continuaran deam-
bulando por los laboratorios y haciéndose cargo de la
investigacion bioldgica de muy pobre calidad. Los in-
vestigadores biolbgicos decidiran sobre las direcciones
de la investigacién psiquiatrica, L.a investigacion clini-
ca la llevaran a cabo unos pocos y nadie la financiara.
Probablemente las rifias reemplazaran el aprendizaje de
unos y otros y todos los grupos permaneceran equivo-
cados. Este tipo de investigaciones es distinta y mas
rica que los estudios sobre los efectos del tratamiento;
descansa en los métodos etnograficos y en la fuerza de
las disciplinas mas que en la psiquiatria. Por sus resulta-
dos, también es distinta de la investigacion psiquiatrica,
Por medio de esta investigacion hemos aprendido que
una importante proporcién de personas con impedi-
mentos y enfermedades severas puede llevar una vida
razonablemente exitosa; y su biografia puede ensefiar-
nos hechos importantes que pueden usarse para tratar
a personas con enfermedades mentales, aconsejando a
sus familiares y mejorando nuestra investigacion hasta
lograr poder lidiar con la adversidad, Desgraciadamente,
es probable que la investigacion continle siendo prin-
cipalmente transversal y que se enfoque a pacientes o
a grupos seleccionados de la poblacién. En parte, esta

situacion se debe a los mecanismos de financiamiento
y, en parte, a la preferencia por la investigacion trans-
versal debido a los requisitos para el desarrollo de la
carrera de aquellos que podrian llevar a cabo este tipo
de investigacién. A la edad en que el investigador po-
dria empezar este tipo de estudio, es poco probable
que haya encontrado la posicion en la que podra que-
darse y que le permitird reunir el poder y los medios
necesarios para empezar el estudio. Cuando tenga el
poder y los medios necesarios para empezar el estudio
seguramente no estard lo suficientemente motivado
para llevar a cabo todo el esfuerzo que un estudio lon-
gitudinal de sequimiento requiere.

Séptimo, seria de desear que la organizacion de la
investigacion tomara en cuenta la organizacion del
mundo de hoy en dia. Hoy en dia es perfectamente
factible llevar a cabo una investigaciéon en centros que
estdn a miles de kilometros de distancia usando el mis-
mo protocolo, hablando por teléfono todos los dras
para checar su desarrollo o intercambiando muestras
y haciendo investigaciones bioldgicas o de otro tipo en
la misma forma a pesar de las grandes distancias. A
pesar de ello, en muchos paises se pone el énfasis en
la creacion de redes de personas que hacen el mismo
trabajo en el mismo pals e incluso en la misma uni-
versidad, La organizacion de la investigacién ha to-
mado muy poco en cuenta los adelantos generales
en la administracién y en la asesoria. Mientras que
las computadoras se usan para calcular y averiguar
los recursos econdmicos y los coeficientes de regresion,
rara vez se hace uso de las conferencias teléfonicas, a
pesar de que podrian servir para ahorrar dinero y para
brindar una oportunidad para un intercambio directo
de ideas. Desgraciadamente, es probable que se le dé
muy poca atencion a la direccidén de los diferentes
aspectos de investigacion y que la organizacion de la
investigacion no siga los avances tecnoldgicos.

Finalmente, seria de desear que fuera posible me-
jorar la linea de retroalimentacion entre el estableci-
miento de la investigacion, la toma de decisiones vy el
servicio y los esfuerzos de la ensefianza. En la mayoria
de los pafises, esta linea de retroalimentacion es pobre,
Se usan esquemas rigidos que no permiten un cambio
de direccion en la investigacion o un manejo flexible
del financiamiento de la investigacion. En lugar de una
consulta directa entre los gue tienen que ver con la
toma de decisiones acerca de la investigacion y los que
llevan a cabo la investigacion, hay muchos intermedia-
rios. La Ifnea de comunicacién entre la investigacion
y los que la llevan a cabo es pobre y no se ha reforzado
en absoluto. El entrenamiento se lleva a cabo sin tener
en cuenta los hallazgos obtenidos en investigacion,
incluso en el mismo pafs. Sin embargo, es probable
que los factores humanos continuardn actuando en
contra de un sistema cibernético que funcione bien, y
en el que el descubrimiento sea hecho por los que estan
directamente involucrados en los asuntos que tienen
gue ver con su uso,

Esta es Unicamente una lista incompleta de decisio-
nes deseables; su reunion seguramente producird mu-
chos mas avances probables. Solamente el futuro nos
dira cuén ciertas son todas estas predicciones, Esto me



permite finalizar diciendo que espero que podremos reu-
nirnos dentro de veinte o treinta afios para examinar
juntos si la investigacion que nosotros pensamos que
era la mas conveniente para la promocion de la salud
mental y la mejoria del destino de los enfermos menta-
les y de sus familias es una realidad.

10

Tenemos muchas razones para sentirnos optimistas.
Los grandes logros obtenidos en los Gitimos afios tie-
nen un buen presagio. Estd en nuestras manos el
compartir las oportunidades que estos avances han
creado y poner nuestra propia contribucién para la
realizacion completa de los potenciales creados.
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