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Summary

We describe the use of collective drawings as a plastic re-
source, action technique and a projective means to clarify,
strengthen and dilucidate formulated hypathesis in respect to
a group process, in regards to its deviations, symptoms ge-
neration and awamness for the cordinators and its members.
In the latter, the drawing represents the evidence of group
phenomena which were not explicitated yet, or which were
not exposed in words for some reason; the drawing serves
as an evidence which by a ssociations will generate senses.

The collective drawing has shown to be a good mean to
work group resistances without the need to transform the
working group inte a therapeutic one.

We describe the reading technique such as we use it; the
instructions given to the group as well and some examples of
group discusion.

We have used these collective drawings as an intervention
technique in working teams in crisis, psychopathological de-
viation or disturbed productivity, which has been extremely
interesting because we can reach in a short time deep kno-
wiedge of what is happening in the group without the need of
many interviews.

The drawing is a fast, efficient and non costly mean which
gene rates useful changes in the gruoup dynamics.

Resumen

Describimos el uso de dibujos colectivos como la posibili-
dad de utilizar un recurso plastico, una técnica de accion y
un medio proyectivo para esclarecer, fortalecer y dilucidar hi-
pétesis formuladas con respecto al proceso grupal, en cuan-
to a su desarrollo, avances, desviaciones, generacion de sin-
tomas y conciencia de si mismo. Es la posibilidad de “ver”
con mas claridad tantc para los coordinadores del grupo co-
mo para los participantes del mismo. En estos Gltimos, el di-
bujo llega a representar la evidencia de fendmenos grupales
que no habian sido hecho explicitos ailn, o bien, que no se
habian expuesto con palabras por alguna razén; sirven como
la representacidén-cosa que por medio de asociaciones gene-
raran sentidos.

El dibujo colectivo ha mostrado ser, ademas, una buena
via para trabajar las resistencias grupales sin necesidad de
transformar en terapéutico un grupo de frabajo.
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Describimos la técnica de lectura tal y como nosotros la
llevamos a cabo y las indicacicnes del dibujo, asi como al-
gunos ejemplos de la discusién libre grupal. Hemos usado
estos dibujos como parte de una técnica de intervencion en
equipos de trabajo que presentan crisis, desviaciones psico-
patoldgicas o alteraciones en su productividad, lo cual ha si-
do sumamente interesante ya que en muy poco tiempo se
puede alcanzar un conocimiento profundo de o que esta su-
cediendo en un grupo sin necesidad de tener una gran canti-
dad de entrevistas.

El dibujo es un medio rapido, eficaz, no costoso, que ge-
nera cambios (tiles en la dindamica grupal.

introduccion

Los dibujos colectivos se han usado en Francia en
el contexto de grupos de formacién, como lo describe
Anzieu en su libro “El Grupo y ef Inconsciente” (3). Sin
embargo, hasta ahora no hemos encontrado una de-
tallada narracion de la técnhica que emplean para la
creacion, lectura, analisis e interpretacion de los dibu-
jos.

De tedricos franceses como Kaés, Pontalis, Anzieu
y Bejarano, y autores ingleses como Bion y Foulkes,
ha emanado un gran cuerpo de conocimientos gue
permite conducir tanto a grupos terapéuticos como nho
terapéuticos, incorporando y sintetizando conceptos
del psicoanalisis, la sociologia, la filosofia, la psico-
sociologia y el psicodrama.

De esta sintesis surgen definiciones de grupo co-
mo: 1. El grupo es una envoltura. 2. Un grupe es un
objete de catexia pulsional (Pontalis, citado en 3). 3.
Todo grupo humano es el resultado de una topica
subjetiva proyectada sobre él por las personas que lo
componen. 4. Toda vida de grupo esta atrapada en
una trama simbdlica que es lo que lo hace perdurar.
5. El grupo es analogo a un suefio (2,3).

De aqui se pueden entresacar elementos esencia-
les para el dibujo, por ejemplo, la nocion de envoltura
que, a la vez, es un concepto ricb para dilucidar el es-
pacio-tiempo grupal y ia relacion continente-conteni-
do. El grupo como objeto pulsional da cuenta de la
dialéctica que se establece entre el individuo y ese
gran-otro que es el grupo, que le despierta fantasias,
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deseos, temores, pero al mismo tiempo, le permite
deshacerse de sus malos contenidos y reforzar los
buenos. El grupo come pantalla de proyeccion e
identificacion estructura y es estructurado, articula y
es articulado en un juego interminable de espejos.
Los grupos se organizan en torno a sus organizado-
res psiquicos y sociales (3,5), y se organizan en fun-
cidn de la estructura psiquica proyectada, como lo
sefialan Freud y Anzieu (3). Toda la produccién grupal
se puede leer a semejanza de un suefoc con su con-
tenido manifiesto su trabajo de elaboracion y su con-
tenido latente.

En este articulo queremos exponer, partiendo de
estas ideas, los lineamientos generales que hemos
seguido para el desarrollo de una técnica proyectiva
grupal.

Esta técnica consiste en un dibujo colectivo, dos o
tres sesiones de discusion libre grupal y una sesion
de psicodrama (cuando esta indicado), y representa
una herramienta util para:

1. Conocer mas la dinamica grupal y su proceso en
un momento determinado.

2. Resoiver conflictos intragrupales que obstaculizan
€l proceso.

3. Develar la aportacion individual al contexto grupal.
4. Facilitar el conocimiento de los integrantes de lo
que se denomina el objeto-grupo-internalizado.

5. Crear una pantalla proyectiva que sirva de refe-
rente durante la experiencia grupal cuando ésta
tenga limites precisos en el tiempo o en cuanto a
la finalidad.

~ 6. Conocer la manifestacion plastica de la tarea gru-
pai vehicufada por medio de imagenes simbélicas.

7. Romper situaciones anquilosadas mediante una
técnica de accion que sea a la vez divertida para
los participantes.

8. Estimular la capacidad de juego que se encuentra
menospreciada en instituciones altamente espe-
cializadas.

9. Facilitar la generacion de hipétesis psicodinami-
cas para trabajarlas con el grupo si se trata de un
grupo Balint, operativo o de formacion.

10. En el contexto de una intervencién institucional ha

resuftado atil para alcanzar algunos objetivos de lo

que se denomina calidad total en medios hospita-
larios.

11. Puede ser una buena via para dilucidar organiza-
dores subyacentes a la tematica tratada en el gru-
po.

Esta técnica proyectiva {a hemos estado utilizando
en diferentes situaciones, algunas con una indicacién
muy precisa y en otras como un método de investiga-
¢ion de fendmenos grupales:

a) En general, los grupos se muestran dispuestos a
someterse a una investigacion proyectiva cuando
se les ha sensibilizado sobre los aspectos psico-
logicos de la dinamica grupal.

b} Cuando la discusion libre se realiza con un maxi-
mo de espontaneidad pero apelando a los elemen-
tos objetivos del dibujo, los grupos se asombran
de la veracidad de las imagenes expresadas.

36

¢) Los individuos que integran un grupo encuentran
muy util ver espacializada su aportacion al imagi-
nario-real-colectivo.

d) Se puede conocer de manera rapida y eficaz un
grupo con el fin de intervenir para optimizarlo, si
es que presenta sintomas tratables por medios
psicolégicos.

Método

Deciamos que el dibujo se puede utilizar como una
técnica proyectiva grupal, sin embargo, es importante
considerar que no tiene una lectura especifica, sino
que es mas bien la utilizacién de la Discusién Libre
Grupal (esto es, las asociaciones de todos los partici-
pantes tal y como se dan espontaneamente) lo que
dara la pauta para darle el sentido méas adecuado.
Ciertamente, nosotros, como los coordinadores del
grupo, ya manejamos una serie de ideas e hipotesis
psicodindamicas que seguramente vamos a reforzar o
a descartar mediante el dibujo y que seran las guias
para la lectura desde la vertiente libidinal, organiza-
cional y estructural.

Nosotros aportamos el materiai, que consiste en
una cartulina grande (a veces compuesta por varios
pliegos) y plumones de colores. La consigna es: “van
a hacer un dibujo colectivo; aqui esta la cartulina y los
colores, los pueden usar como ustedes gusten: tienen
45 minutos para realizario (el tiempo se determina en
funciéon del numero de participantes. De 3 a 5 partici-
pantes 30 minutos; de 6 a 10, 45 minutos y de 10 en
adelante, una hora); nosotros vamos a estar en otra
parte, por lo que los vamos a dejar solos”. Segura-
mente en ese momento surgiran preguntas sobre qué
es io que pueden dibujar; si pueden usar los dos la-
dos de la cartulina, a veces preguntan por el significa-
do de colectivo, etcétera. Se les repite exactamente la
misma consigna sin dar mas explicaciones.

De entrada, una de las cosas que preguntamos al
terminar el dibujo es si se han divertido o no. Esto nos
da la pauta para evaluar la capacidad de juego que
tiene el equipo, asi como la posibilidad de disfrutar del
dibujo y de la compafiia de unos con otros.

También en ese momento nosotros estamos, gene-
ralmente, muy receptivos al lenguaje verbal y no ver-
bal que se establece cuando vemos por primera vez
el dibujo. El equipo, en general, esta avido de percibir
nuestra mirada, si vemos con agrado o desagrado, si
aprobamos o desaprobamos, etcétera. Se ven unos a
otros, expresan con su actilud cierta inquietud, hay
sonrisas coOmplices y a veces actitudes pueriles (o
bien se puede encontrar a un integrante profunda-
mente dormido, como se vio en un caso). Es impor-
tante cuidar en ese momento nuesiras expresiones y
se debe tener mucho respeto y empatia considerando
que esta técnica promueve una verdadera regresion
en todo el grupo.

Es pertinente anotar e! clima posterior a la realiza-
cion del dibujo, ya que generalmente hemos observa-
do un clima calido; otras veces se puede percibir cier-
ta hostilidad velada, otras, desinterés o persecucion.
Las siguientes dos o tres sesiones se destinan: la



primera a la discusion libre grupal y {a segunda a la
discusidn en torno a la implicacién individual; la terce-
ra es para completar, si s necesario, cualquiera de
las anteriores. Es importante tener una reunién del
equipc de coterapeutas previo a estas sesiones para
expresar una Huvia de ideas con respecto a los aspec-
tos formales del dibujo sin tratar de interpretar el
contenido.

La discusion libre grupal, que es el siguiente paso,
consiste en destinar una sesion exclusivamente a
hablar del dibujo, el cual se coloca en una mesa en el
centro del circulo. Se les hace ver que “eso” que tie-
nen frente a si es un producte del grupo, como un hi-
jo, como una obra de arte, y que se tratara de encon-
trarle todos los sentidos posibles que permitan enten-
der mas la dindmica subyacente. Se deja pues, que el
grupo hable del dibujo. Primero {para estimularlos) se
les pide que le pongan nombre y tema, y después que
cada quien haga que una historia 0 narracion de lo
que esta pasando ahi. Es importante cbservar cuida-
dosamente la secuencia de los temas y las narracio-
nes, y como éstas se van conectando con la situacion
que esta viviendo el grupo en un momento dado, en
una institucidn especifica y con una configuracion
Unica de individuos. Se observa como se van constru-
yendo historias, mitos, leyendas, cuentos, elcétera.
Mientras mas trabajado esté un grupo (es decir, en
cuanto al tiempo y profundidad), mas cosas podra re-
presentar que atafian a la totalidad del mismo. Se ve
como los diferentes elementos del dibujo se relacio-
nan entre si ya sea por inclusion, aglutinaciéon, contra-
posicidn, escision, etcétera. Se introduce la idea del
espacio interno del grupo, compuesto por multiples
cavitaciones simbélicas asi como por miultiples niveles
jerarquicos. Se introduce la idea de tridemensionali-
dad para dejar que jueguen con las prioridades, jerar-
quias y dinamica de roles.

A lo largo de toda la sesién nos mantenemos acti-
vos para estimular la asociacién. Por ejemplo, en el
dibujo 7 (de residentes de Terapia Intensiva del INP,
que no se anexa) las asociaciones se limitaron, al
principio, a temas relacionados con la playa, como “un
atardecer en la playa®, “vacaciones en la playa”, etcé-
tera. Igualmente las historias narraban las diversiones
que se pueden encontrar en cualquier playa. Parecia
gue todo se iba a acabar ahi, hasta que se les pre-
gunté si todo lo que estaba dibujado estaba completo
o le faltaba algo. Se comenzaron a enumerar una se-
rie de elementos que no parecian corresponder a la
realidad representada, como si hubiera cosas fuera
de lugar o como si estuvieran fuera de orden. Estas
nociones nos permitieron explorar mas profundamen-
te la dindmica del grupo. Este fue tomando confianza
para asociar el dibujo con sus propias circunstancias.
Asi, una mancha que no tenia sentido aparente y que
en un primer momento la habian sefialado como un
error del dibujo, se convirtio en el jefe del servicio que,
representado como un tiburén, se sumergié dejando
su estela. De aqui se comenzé a hablar del temor que
engendra el servicio: se requieren muchos conoci-
mientos y destrezas pues el jefe es el depositario de
una sabiduria amenazante. El desec del grupo de
sumergir al tiburén expresé la ambivalencia con res-

pecto a ias jerarquias. Esto se vio mas claramente
con otra imagen del mismo dibujo, en el que el sol
estaba metido en el mar (“traer el cielo a la tierra”) sin
establecer claramente una linea del horizonte, pues el
dibujo es una perspectiva area de la playa en donde
el sol, puesto en una esquina, no tiene sentido desde
un punto de vista real.

Deciamos que nos mantenemos muy activos duran-
te la sesién, preguntando sobre los distintos elemen-
tos del dibujo, asi como también haciendo algunas
inferencias, las cuales sometemos a consideracion del
grupo.

Nosotros hemos usado los siguientes puntos para
estimular las asociaciones:

CUADRO A
1. Arquitectura del grupo {aspacio-tiempo)
* Ampiitud (fronteras)
* Valencias (organizadores)
* Volimenes
* Niveles
* Movilidad
2. Afeclos

3. Elementos infegrantes (técnicas representativas)

* Barroco {miedo al vacio)

* Clasico (espacio equilibrado)

* Abstracto (espacio simbélico y desconacido)

* Naturalista (espacio fuera del trabajo proyeccion pul-
sional)

* Mixtos

4. Fendmenos aglutinantes, discordantes, slementales (ar-
cdicos) simbolizantes

5. Implicacion individual

* Representacitn de los integrantes ya sea metaférica o
concretamente
* Transparencia

6. Mecdnica del movimiento

1. Arquitectura del dibujo grupo: Nos hacemos una
idea de la representacion espacio-temporal gque es-
tructura al grupo en un momento sincronico. Se apre-
cia la amplitud; por ejemplo, ésta puede ser estrecha
o amplia.

1.1 Uno de los dibujos (dibujo 2) fue particularmen-
le interesante por expresar un espacio estrecho, ce-
rrado en si mismo, en donde se encontraban repre-
sentados todos los miembros del equipo, los jefes, los
ausentes, etcétera. Era un espacio inclusivo y, al
mismo tiempo, daba la impresién de un pequerio reino
asfixiado y puro,. que encerraba peligros y grandes
proezas. Asi, en el espacio cerrado se depositan todas
las esperanzas como en un vientre materno propicio
para fantasias mesianicas y originarias. Un ejemplc de
espacio amplio (dibujo 5} lo dio un grupn al represen-
tar en un mismo dibujo una situacién maritima, un
desierto y un bosque. El grupo se expresa a traves de
multiples facetas, da pauta a abrir puertas dentro del
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espacio, permite hacer recorridos dando la sensacion
de libertad. sin embargo, también expresa que hay
poca unidad en el interior del grupo, una tendencia a
la disolucion, la cual se soluciona con una imagen he-
terogénea. Cualquier miembro del equipo puede huir
por alguno de los pasajes que hay dentro del dibujo
en caso de sentirse amenazado,

El dibujo esta limitado por el tamafio de las cartuli-
nas, sin embargo éstas pueden ser trastocadas como
en el caso de los dibujos que utilizaron las dos caras.
Aparentemente, en uno de eilos (dibujo 4 que no se
anexa) una de las caras no tenia nada que ver con la
olra, pero estaban (las caras) enlazadas por medio de
una sutileza, esto es, una cabaiita en una de las ca-
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ras, y en la otra los elementos centrales eran una cama,
un florero y un reloj. Todos los elementos restantes
eran sumamente cadticos y abstractos en apariencia.
Aqui el espacio interno del grupo no es suficientemen-
te representable en una cara; se establece una esci-
sidén y una cara muestra el lado coherente y la otra el
lado incoherente.

1.2 Dentro del espacio representado se pueden ob-
servar elementos que segun Lewin y Bion constituiran
valencias. Para nosotros, son los puntos de mayor in-
terés aparente, no sélo por el cuidado que se puso al
dibujarios sino también porque generan mayor nume-
ro de asociaciones.

En uno de los dibujos (1), el punto mas coloreado y
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alegre era un paracaidas multicolor que se enconira-
ba en el centro del espacio. Fue, al mismo tiempo, el
punto central de la cartulina y el Uitimo elemento que
se dibujo. Por las asociaciones, representd la capaci-
dad del equipo de divertirse y recrearse, pero también
el poder darse sus escapadas y dejarse caer suave-
mente en terreno desconocido.

Este paracaidas se puso para llenar un hueco, pues
“algo faltaba ahi", asi que de alguna manera amarrd
toda la escena en sus multiples planos y niveles. En
otro dibujo (3) el punto de interés lo constituyé un
pantedn, con sus tumbas bien delimitadas e, incluso,
algunas con epitafio. Este fue el punto del dibujo a
partir del cual se tejié el resto de las imagenes. Las

ar

asociaciones giraron en torno al duelo, y el dibujo total
se puede leer desde el proceso del mismo con sus
defensas, sus pulsiones, sus identificaciones, etcétera.

Se puede observar que hay puntos de menor inte-
rés, y hasta negativos, que se expresan ya sea por
una serie de trazos que no forman nada coherente, un
espacio vacio aparentemente descuidado; una ima-
gen bien formada pero que esta fuera de contexio y
gue no es objeto de asociaciones espontaneas. Ejem-
plo de esto ultimo fue un circulo aparentemente des-
contextualizado y ajeno a la produccion grupal en uno
de los dibujos (dibujo 5).

Las asociaciones del individuo que lo realizé giraron
en torno a que era la representacion de laboratorio de
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un disparo, asi que con intencion o sin ella, el dibujo
esta marcado por un homicidio, suicidio, o simplemen-
te un hecho violento. E! producto del grupo encierra
algo siniestro.

En estos casos es de sumo interés ver como reac-
ciona el grupo ante una imagen que proviene de un
individuo; si lo acoge, lo niega, lo aborrece, etcétera,
o bien, como en este caso, lo interpreta, pues se pen-
s6 que era un sol y no se preguntd nada mas sobre él
hasta que se explicd. El grupo no conoce las intencio-
nes de todos sus miembros y, por lo mismo, puede
llegar a ser amenazante. Esto esta bien trabajado por
la mayoria de los autores que sefialan la dialéctica
individuo vs grupo.

1.3 Como nosotros ios hemos conceptualizado, los
volomenes estan constituidos por escenas o conglo-
merados de imagenes interrelacionadas a ias que se
les pueden asignar sentidos por medio de las asocia-
ciones. Son ciertamente buenos puntos para analizar
las condensaciones, desplazamientos y simbolizacio-
nes gque operan en el grupo como un todo. Por ejem-
plo, a un costado del dibujo 2, se encuentra un perso-
naje bien diferenciado; se trata de uno de los resi-
dentes que estaba a punio de terminar los dos aios
de infectologia. Esta rodeado de una envoltura, como
si fuera un conddn o una barrera delgada. Al lado esta
una computadora. Las asociaciones condujeron a
construir la escena como: “el residente, bien protegido
contra las infecciones o los probables enemigos ex-
ternos, escribe la historia o mito del departamento al
que pertenece, que consiste en...

Aqui, en una sola figura, se condensan situaciones
colectivas actuales, como el tener que hacer una te-
sis, terminar la residencia, desprenderse del ambiente
calido y protector del instituto, obtener provecho del
aislamiento, producir cosas que valgan la pena, dife-
renciarse del resto de los especialistas, reconocer el
lugar que le corresponde en el imaginario social, ser
el protagonista de una historia interminable (unos van
y otros vienen), etcétera.

En ofro grupo (dibujo 3), un espacio inferesante es-
taba compuesto por un columpio en donde quedaban
restos de lo que fue una nifla. Estaba su brazo, toda-
via sangrando, aferrado al columpio. Mas abajo esta
una hacha y unos huesos humanos. Imagenes como
ésta son las que justifican ver el dibujo como una se-
rie de piezas autdonomas como las del juego Lego,
que se unen para bacer un todo, perc que con respec-
to al espacio cada pieza ocupa un lugar especifico y
unico. Este lugar viene a representar un aspecto de la
fantasia grupal en resonancia, y esta pieza (colum-
pio), por decirlo de alguna manera, muestra una fan-
tasia completa por si misma en donde los integrantes
del equipo proyectaron los distintos grados de su
fantasia compartida. Aparentemente, en este caso fue
solo uno de los integrantes el que estaba dibujando
este columpio cuando una de las mujeres del grupo
intenté dibujar una nifia ahi. El se molestd, impidid
que la dibujara y, finalmente, expresé la masacre co-
mentada. A partir de aqui puede surgir un gran nime-
ro de asociaciones que, en sentido grupal, se pueden
leer como la dificultad de este equipo para dejar que
la produccién de uno se use como peldaio para la
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produccion de otro, y asi sucesivamente en una esca-
lada generativa, como se dio en el caso del dibujo 1,
en el que una de las integrantes del equipo intentd
hacer una isla que no engarzaba con la totalidad del
dibujo, por lo que los demas integrantes englobaron la
isla transformandola en una especie de Tablas de la
Ley (tipo las representaciones de las Misés) que
contenian escritos (protocolos de investigacién} que,
a su vez, eran pensadas por un sujeto que estaba so-
bre una tabla de surf, sobre una ola. Esta escena si
correspondia muy bien al tema total del dibujo.

En este punto es importante tratar de determinar
tanto la perspectiva que se utilizé y los puntos de fu-
ga, como las lineas basicas subyacentes (rectas, cur-
vas, etcetera). El espacio bidimensional es frecuen-
temente representado, los planos se superponen, los
tamafios y distancias relativas se rompen y no hay
habitualmente puntos de fuga apreciables. Hasta aho-
ra contamos con pocos ejemplos como para tratar de
explicarnos, en funcién de la dinamica de grupo, éstas
serias transgresicnes al espacio hechas por adultos
que han adquirido todas las nociones de tridimensio-
nalidad, sin embargo, podemos hacer notar la intui-
cién bioniana acerca def efecto regresivo de la situa-
cién grupal. Es cierto que cuando se ha tenido la
oportunidad de interrogar directamente al grupo, éste
alude a su incapacidad para dibujar y a la dificultad
que tiene para ponerse de acuerdo scbre ¢cémo iniciar
el dibujo, por lo tanto, se ha visto gue mientras mayor
sea la espontaneidad, menor formalismo hay en la
perspectiva.

1.4 Los niveles del dibujo se deben ver en sentido
horizontal, vertical y hacia afuera del dibujo. Asi nos
hacemos una idea tridimensional del espacio repre-
sentado.

Los niveles pueden estar expresados en el dibujo
como puntos contrapuestos. En el dibujo 3, el nivel
mas alto (idealizado) esta expresado por una nifia fe-
liz sobre una montafia rodeada de flores, y el nivel
mas bajo (devaluado), por una nifia mutilada y muerta.

En oftros dibujos, los niveles bien diferenciados
pueden estar expresados por escenas convenciona-
les, como en el caso del dibujo 6, en el que el nivel
inferior muestra un bosque y unos animalitos; el me-
dio muestra una casa, personas y arboles, y el supe-
rior nubes, el sol y aves. Esta es una buena manifes-
tacion del conflicto subyacente detectado en este
grupo, que consistia en una oposicion velada a las je-
rarquias establecidas, que estaba generando una lu-
cha paralizante entre las enfermeras que se encuen-
tran en el mismo nivel.

1.5 La movilidad dentro del dibujo nos permite en-
trever los objetivos del grupo de manera metaforiza-
da, tanto en cuanto a su contenide como en cuanto a
la serie de pasos que se tienen que realizar para al-
canzarios. Por ejemplo, en el dibujo 1, uno de los re-
sidentes se dibujo escalando un volcan en erupcion;
la imagen demuestra gusto, pero también esfuerzo.
Esta fué una manera muy piastica para describir la
residencia con todos sus esfuerzos y peligros; tam-
bién muestra al anciano {que es el objeto de conoci-
miento de la geriatria) como un volcan con sus pul-
siones contenidas ante Ja frustracion por envejecer.
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En el dibujo 3, la movilidad la constituye uno de los
volimenes del dibujo, y en niveles ascendentes, una
serie de arlimalitos que escala una especie de enre-
dadera en un acantilado. La idea era llegar a una casi-
ta que se halla en la cima. Esta casita representd a la
jefa-mama del equipo, de la que todos desean de-
pender y a la que todos gquieren alcanzar.

2. En el dibujo los afectos se expresan ya sea por el
color que se usa, lo cual en ocasiones es dificil de
evaluar, sobre todo si se usaron muchos colores y el
grupo es grande. Lo que si se puede ver es si hay
ansiedad o no |a hay, dependiendo de la calidad de
los trazos, su equilibrio y las multiples correcciones.

Se puede observar la tendencia a pintar lineas cur-
vas, rectas, quebradas, etcétera, las cuales dan una
idea de la seguridad de los integrantes del grupo para
mostrarse, o bien, si les dio miedo dejarse llevar por
la situacion colectiva. Todo esto nos puede dar una
idea de lo que sucedié afectivamente en el grupo.

Por ejemplo, un dibujo ansioso, independientemen-
te del contenido, es el dibujo 3, que muestra una can-
tidad indeterminable de trazos. Todos se cruzan ner-
viosamente dando la sensacion de caos, aunque si se
percibe muy bien la tematica del dibujo. Los colores,
los trazos y el uso del espacio en el dibujo 1, son
tranquilizadores, al igual que una de las caras del di-
bujo 4 o del dibujo 8.

Como sea, independientemente de todas las infe-
rencias que nosotros quisiéramos hacer, es importanie
preguntar al grupo qué afectos quisieron representar,
lo que da la pauta para explorar con mayor pro-
fundidad otros elementos, como la implicacién indivi-
dual al preguntaries en qué lugar del dibujo se senti-
rian mejor.

La dltima palabra la tiene el grupo; nosoltros procu-
ramos usar al principio aclaraciones y confrontaciones
para estimular la discusion.

Los afectos pueden estar expresados abiertamente
por medio de la sonrisa de los personajes que apare-
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cen en el dibujo, lo cual incluye personas, animales,
objetos, astros, etcétera. Asi, en un dibujo se puede
observar que todo y todos sonrien (p.e. en tos dibujos
2 y 4). Aqui es importante preguntar: ;A qué se debe
tanta felicidad? ;,Qué quieren expresar con ella?
;Sera cierto que no hay discordias ni tristeza?
¢Existira un mundo asi de feliz?, etcétera. General-
mente unas cuantas preguntas son suficientes para
que el grupo abra el abanico de afectos que subyace
a su dinamica, y que dejaron de lado, permitiéndonos
y permitiéndose develar la realidad.

3. Los elementos que integran su conjunto los de-
nominamos Técnica Representativa, y utilizamos al-
gunas ideas del arte, bastante generales, para poder
catalogarlos.

El dibujo 2 es un ejemplo de un dibujo barroco en
donde vemos que no hay espacios vacios; todos de-
ben caber en el espacio y nadie puede faltar. Hay in-
numerables elementos, no hay un orden establecido,
y, aparentemente no se cuida la simetria. La totalidad
de los personajes crea un universo cerrado en si
mismo.

El dibujo 6 fue clasico. En él vimos equilibrio inter-
no, los niveles estan bien marcados; se observa sime-
tria, espacios vacios, tendencia a las lineas rectas y
en cuanto a los afectos es mas bien frio.

La cara posterior del dibujo 4 es abstracta; en ella
se ven elementos simbolizantes, sin finalidad aparen-
te; hay lineas de colores, burbujas, globos, cruces y
lineas quebradas multicolores, y todo esto colinda con
elementos del interior de una casa que flota, por asi
decirlo, en un ambiente de extrafieza. Hay caras, go-
tas de sangre, manos cortadas, etcétera. Esta gran ri-
gueza de elementos genera una multitud de dudas y
acertijos que resultan dificiles de explorar en una sola
sesion, y puede ser mejor englobarlo todo en lo que
se denomina proceso primario del pensamiento e in-
consciente grupal, debiéndose determinar en ¢l traba-
jo posterior si es un grupo Balint.
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La mayoria de los grupos optan por representar la
naturaleza (técnicas naturalistas); asi, se ven dibujos
que mezclan playas, islas, bosques, montafias, etcé-
tera. Como grupos de trabajo se alejan del trabajo y
se situan en ambientes despreocupados e ilusorios.

Es importante darse cuenta de que las técnicas re-
presentativas son, a su vez, la expresion de los sis-
temas defensivos de los que dispone el grupo, asi
como las multiples pantallas de proyeccién en donde
depositar 10s elementos indeseables e ideales de sus
personas, o del grupo, como un todo. Elementos co-
mo las pirafias, las orcas, las ratas y los tiburones re-
presentan bien fos deseos temidos o las pulsiones re-
primidas. Una imagen, como la de un arbol que da al
mismo tiempo manzanas y mandarinas en abundan-
cia, es una buena representacion de omnipotencia
(comparese con el dicho contrapuesto: “no le pidas
peras al olmo”) (dibujo 8).

4. Fenomenos agiutinantes, discordantes, etcétera.
La idea de este punto es no dejar pasar de largo ele-
mentos que parecen fuera de contexto. Es necesario
suponer que asi como los lapsus o los simbolos del
suefio son la condensacién de un material rico, sus-
ceptible de investigarse mediante el uso de la fanta-
sia, es igualmente interesante hacer una ronda de
fantasias individuales con respecto a un elemento ex-
trafo. Son multiples los ejemplos de éstos; conside-
remos, por ejemplo, el ya mencionado anteriormente,
en donde un manchén resulté ser el jefe-tiburén que
acaba de sumergirse {dibujo 7). En el dibujo 2 abun-
dan las formaciones tipo protozoarios, virus y bacte-
rias, que expresan al objeto de estudio internalizado
en el espacio grupal como un miembro mas del equi-
po y, al mismo tiempo, de acuerdo con las fantasias
expresadas, representaron a los residentes en su
praceso de formacion desde lo indiferenciado a lo di-
ferenciado, siendo al mismo tiempo primitivos, faciles
de controlar, arcaicos y agresivos. En el dibujo 1, el
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cavernicola representd a un anciano con todas las di-
ficultades que implica llegarlo a conocer cabalmente.

5. Es importante analizar la implicacion individuai
cuando se trata de un dibujo de diagnéstico en un
grupo pequefio, desconocido para los coordinadores.
En los grupos ya trabajados, la implicacién es mas ¢
menos evidente, aunque no deja de ser interesante
ver el matiz que toma a la luz del dibujo.

Destinamos una sesidn para evaluarla, en la gue
primero se pregunta que fue lo que pintdé cada quien.
De esta manera los especializamos. Se observa si
hay o no movimiento en el area que dibujaron. Si se
centraron en un pequefo espacio o lo recorrieron to-
do, si irumpieron en el trabajo de los demas o lo res-
petaron. También se observa si es un sélo individuo el
que genera los elementos discordantes o son varios
de los integrantes. Después preguntarmnos a cada
quien en que parte del dibujo le gustaria estar y qué
personaje quisiera ser. Para entonces ya podemos
hacer mejores inferencias pues ya hay suficientes
asociaciones en el tintero como para interpretar mas
especificamente y, de ser posible (si el caso lo ameri-
ta), conectar en el aqui y el ahora la situacién viven-
cial del sujeto mas alla del trabajo; es decir, su lugar
en la familia en el hogar, en el tiempo libre, etcétera.
De esta manera se le hace ver al grupo y al sujelo
que no hay una clara separacién en su dibujo entre su
trabajo y el resto de su vida. Con esto sefialamos que
debe existir (al menos en tecria) un reflejo de la per-
sona en las pequefias y grandes manifestaciones de
la misma, en sus distintas circunstancias, contextos,
realizaciones y auto y heteropercepciones.

Por ejemplo, en el dibujo 3 se mostraron aspectos
de la personalidad de cada uno de los integrantes de
manera metaforizada y espacializada. Estos aspectos
desempefiaron un papel muy importante a lo largo de
toda la experiencia grupal de un afio, lo gque nos per-
mite suponer que el dibujo puede servir de pronéstico




tanto en sentido grupal como individual. En este dibu-
jo. las personas se polarizaron en la que carga con
los duelos; la que fluye incontinente como un rio; la
que es calida como una cabaiiita pero inzalcanzable en
un acantilado; en la que se frustra su iniciativa, termi-
nando por acomodarse en donde puede; la que no
permite que se le invada pero que contiene los afec-
tos y la que sube a una montaiia idealizada.

Estos roles tienen multiples interpretaciones desde
distintos marcos teéricos pero, en todo caso, permiten
comprender el proceso grupal y su desarrollo.

En el grupo 8, la mayoria de los integrantes se co-
locd cerca o dentro de un lago que se encuentra en el
extremo izquierdo del dibujo. Se trataba de una esce-
na tranquilizadora obviamente indolora. Esto resulta
interesante si se piensa que es un grupc a cargo de
manejar el dolor. A su vez es una imagen regresiva,
del vientre materno lo que remite a la fantasia del re-
torno at paraiso perdido que tanto evocamos los seres
humanos en estado de necesidad y sufrimiento.

6. Evaluamos la mecanica del movimiento anali-
zando todos los elementos anteriores, asi como las
asociaciones finales cuando ya se han agotado las
partes y se esta tratando de integrar todo el conjunto
a algo coherente y significativo. Vemos cémo se de-
sarroltan en el grupo las ideologias o mitos que expii-
can el universo representado. Esto se da mas facil-
mente en los grupos que ya han sido trabajados por
un tiempo considerable y que gracias a los conoci-
mientos adquiridos (el modelo psicologico, sociolégi-
co, etcétera.) en el contexto de un grupo Balint, pue-
den anudar con mas facilidad las partes. Un ejemplo
seria el dibujo 2, en el que la mitologia se expresoé be-
llamente de la siguiente manera: "De los calcetines
del Doctor... que es el jefe del departamento, se des-
prendieron todas las formas vivientes del mismo, las
cuales se fueron diferenciando a medida que madu-
raban en sus conocimientos de la especialidad”. Los
caicetines se encontraban en el interior de una botella
de hemocultivo, lo que expresa el vinculo sanguineo
que adquieren todos los que pertenecen a esta espe-
cialidad del instituto.

La mecanica del movimiento la enlazamos también
con los pensamientos del dibujo; éstos se pueden ex-
presar directamente por medio de todas las asocia-
ciones y de todos los temas que trataron. Por ejem-
plo: “es mejor vivir todos sonriendo en un mundo
feliz”, “avanzar hacia adelante es muy peligroso por lo
que no debemos avanzar®, “cada quien que busque
su aliado poderoso para sobrevivir®, etcétera. El valor
de estos pensamientos radica en que siendo ideas
colectivas promueven o detienen el desplazamiento
hacia los objetivos o tareas grupales.

También se pueden analizar las fantasias (enten-
didas como el resultado de la actividad preconsciente
para representar psiquicamente la pulsién que ha en-
trado en resonancia en el espacio grupal) que organi-
zan al grupo en un corte transversal, lo que nos
permite, como ya se dijo, hacer prondsticos del desa-
rrollo posterior o bien determinar los focos que habran
de imperar a lo largo de las préximas intervenciones.

Conclusiones

I. El dibujo colectivo es un método adecuado para
explorar fenémenos grupales, usando las fuerzas que
se despliegan dentro de un grupo especifico y que
encuentran su expresion en imagenes susceptibles de
analisis compartido.

Il. El dibujo proyectivo es una via para conocer mas
profundamente a un grupo desde su propia produc-
cion de una manera a la vez controlada y al mismo
tiempo espontanea.

lll. Por lo menos, nuestra experiencia ha sido que
ninguna de las imagenes son fortuitas o azarosas, si-
no que en verdad proyectan algun deseo especifico
de un individuo o de todos los miembros del grupo.

IV. El dibujo colectivo es |la representacion espacio-
temporal del grupo y, aun mas, es el resultado del ta-
mizado de las defensas individuales y colectivas en
relacidn con el objeto de estudio, la configuracién
grupal y el lugar de accion-realizacion.

V. Los organizadores psiquicos y sociales (factores
de cohesién inconsciente y consciente) del grupo que-
dan al descubierto en el dibujo de manera metaforiza-
da, o bien, crudamente.

V1. El sentido del dibujo no se puede extraer direc-
tamente sin recurrir a la discusion libre grupal.

VII. Es importante estimular a ios participantes para
que discutan y se explayen con respecio al dibujo,
siendo a veces necesario recurrir a los elementos mas
sensibles del grupo, que funcionan como el sistema
percepcion-conciencia. Posteriormente se estimulara
a los mas silenciosos o reticentes, pues éstos expre-
saran elementos mas inconscientes subyacentes a la
dinamica grupal.

V. El dibujo colectivo da suficientes ideas como
para trabajar psicodinamicamente en sesiones poste-
rnores.

IX. Los coordinadores pueden elegir el tipo de devo-
lucion que se le da al grupo (lo cual es muy importan-
te), ya sea puramente psicoanalitica, para hacer
consciente lo inconsciente, o bien, psicosocioldgica
para generar cambios dinamicos en relacion con una
tarea, o bien, explicitar roles.
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Apéndice

gﬁ‘g: ¢1Ie la Clinica de Geriatria de! INNSZ. Equipo multidisciplinaric,

g::rlgg czio infactologfa del INNSZ. Residentes de infectologia.

g:rt::gg 39 CONASIDA, grupo multidisciplinario, autogestivo y preformado

gﬁﬂg 39 Psicologfa del Instituto Nacional de Pediatria, pasantes de psicologia y algunas adscritas. No se anexa el dibujo.
g:’;gagbs del segundo afio de psiquiatria del Hospital Psiquigtrico Fray Bernardino Alvarez

glrt::lgg Sa Enfermeras de la Consulta Externa del INNSZ.

g:'t::lgg ;s Residentes de Terapia Intensiva del Instituto Nacional de Pediatria. No se anexa el dibujo.

g:’;{;)egtes de la Clinica def Dolor del INNSZ.
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